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 Ключевые изменения. Целевые 
маркеры стратегии распространяются 
на все уровни образования. Для общего 
среднего образования это обеспечение 
качества школьного образования, где 
запланировано усиление педагогической 
и воспитательной работы, внедрение со-
временных образовательных технологий, 
инновационных методик, практикума, 
формирование конкурентоспособных 
компетенций у выпускников школ. 
Особый акцент делается на программы 
поддержки одаренных детей. Такая рабо-
та ведется с 2019 года в рамках федераль-
ного проекта «Успех каждого ребенка». 
Теперь это один из основных пунктов 
стратегии. 
Второе направление — средние специ-
альные учебные заведения. Здесь упор 
сделан на современные компетенции, 
уровень знаний, практические навыки, 
что позволит выпускать конкурентоспо-
собные, квалифицированные рабочие 
кадры, в которых очень нуждается рынок 
труда. Ключевым аспектом в подготовке 
таких специалистов станет организация 
стажировок студентов, их практическая 
работа, а также анализ кадровых запро-
сов предприятий.
Третья важная задача — укрепление 
позиций высших учебных заведений 
России в международном пространстве, 
рост потенциала отечественного высше-
го образования, особенно технической 
направленности, повышение качества 
подготовки специалистов высшего зве-
на, обладающих глубокими знаниями, 
инновационным мышлением, способных 
взять на себя решение общегосударствен-
ных задач.

В рамках стратегии будут существенно 
проработаны такие направления, как 
развитие цифровой грамотности, прак-
тический компонент обучения, создание 
инклюзивной среды, укрепление науч-
но-исследовательской базы, пересмотр 
содержания и методов обучения. 
Новая стратегия предусматривает ряд 
принципиально новых подходов, суще-
ственно отличающихся от традиционно-
го советского и постсоветского периода, 
впрочем, и последнего десятилетия 
тоже. Это индивидуализированное обу-
чение, основанное на развитии индиви-
дуального маршрута каждого ученика, 
учитывающего его интересы, способ-
ности и возможности. Это интеграция 
наук, когда образование строится вокруг 
взаимосвязанных дисциплин, позво-
ляющих формировать целостное пред-
ставление о мире и понимание сложных 
явлений природы и общества. 
Также основной ориентир будет на прак-
тический компонент. Важнейшую роль 
играют практические задания, проекты, 
позволяющие применять полученные 
теоретические знания в реальной жиз-
ни. Особое внимание — творческому 
развитию личности ребенка, креатив-
ности, нестандартному мышлению. 
Появятся новые методики, позволяющие 
раскрыть творческий потенциал, само-
стоятельность, инициативу, лидерские 
способности учащегося. 
Большая глава посвящена нравствен-
ному воспитанию, социальной ответ-
ственности, морали, формированию 
правильной гражданской позиции. 
Образовательные программы будут 
нацелены на духовно-нравственное раз-

витие учеников, воспитание культуры и 
уважения к людям. 
И еще один важный аспект — самообра-
зование и постоянное обновление зна-
ний и компетенций. Решить эту задачу 
позволят инновационные непрерывные 
и адаптивные программы. Каждый 
сможет самостоятельно получать новые 
знания, обновлять профессиональные 
компетенции на протяжении всей жиз-
ни, повышая раз за разом свою конку-
рентоспособность. 

Технический базис. Новая стра-
тегия даст возможность значительно 
укрепить материально-техническую 
базу образовательных учреждений. 
Этот вопрос активно решался в по-
следние годы в рамках национального 
проекта «Образование», федеральной 
программы «Успех каждого ребенка», 
региональных программ и проектов. 
Многие школы, ссузы, вузы смогли не 
только сделать ремонт, но и обновить 
техническую базу, внедрить передовые 
образовательные методики, построить 
практические мастерские, открыть 
дополнительно технические классы, 
закупить оборудование. 
Однако время идет, и через пару-тройку 
лет возникнет необходимость в очеред-
ном апгрейде, который также заплани-
рован в стратегии. Это модернизация 
школьных зданий и помещений, пере-
оснащение лабораторий и мастерских, 
технических кабинетов и специализи-
рованных классов, компьютеризация 
и интернетизация, создание электрон-
ных библиотек и виртуальных музеев 
и многое другое.



Контрольный вопрос. Наиболее 
обсуждаемым в последнее время являет-
ся вопрос Единого государственного эк-
замена. Эта форма контроля знаний для 
многих экспертов, преподавателей, ро-
дителей остается спорной: будет или не 
будет отменен ЕГЭ, введенный в России с 
начала 2000-х годов? Скорее, нет — пол-
ного отказа от тестирования в виде ЕГЭ 
пока не предполагается, однако процесс 
реформирования идет постоянно. 
Официальная позиция Минпросвеще-
ния и Минобрнауки остается неизмен-
ной: тестирование в форме ЕГЭ сохра-
нится как основной инструмент оценки 
знаний на протяжении ближайших 
десятилетий. Однако Стратегия разви-
тия образования рассчитана до 2036 года 
с перспективой продления еще на пять 
лет, и, возможно, появятся новые идеи 
о формате контроля знаний учеников. 
Кроме того, рассматривается возмож-
ность дифференцированной сдачи экза-
менов, предоставляя учащимся выбор 
профиля специализации и способов де-
монстрации своего уровня подготовки. 

Кадровый апгрейд. Конечно, но-
вые подходы к образованию потребуют 
новых компетенций от преподавателей 
школ, колледжей, вузов. И здесь вопрос 
конкуренции также никто не отменял. 
Чем лучше подготовлен учитель, об-
ладающий глубокими знаниями, всей 
необходимой компетенцией, тем каче-
ственнее будет обучение школьников и 
студентов. 
В стратегии определены новые требо-
вания к качеству и уровню подготовки 
преподавателя в зависимости от типа 

образовательного учреждения. Это 
творческий подход к процессу обучения 
в детском саду. Это глубокая предметная 
компетенция, инновационный подход к 
преподаванию и воспитанию в школе. 
Если речь идет о ссузе, то здесь для 
преподавателя важны практическая 
ориентированность, кооперация с 
производственными партнерами, осве-
домленность о новейших тенденциях 
и технологиях в отрасли, для которой 
ведется подготовка кадров.
Преподаватель высшего учебного заве-
дения должен обладать массой качеств, 
таких как фундаментальные научные 
знания, активное участие в научных ме-
роприятиях, конференциях, погружение 
в научные исследования, вовлечение 
в них студентов, навыки проектной 
работы. 
«Один из ключевых вызовов для всей 
системы образования связан с качеством 
и объемом подготовки соответствующих 
квалифицированных кадров, —  отме-
тил глава Минобрнауки РФ Валерий 
Фальков. — Необходимо выстроить 
работу таким образом, чтобы зазор 
между системой высшего образования 
и рынком труда был минимальным. 
Это предполагает достаточно серьезные 

корректировки по портфелю образова-
тельных программ вузов, по работе всей 
инфраструктуры, связанной с государ-
ственными образовательными стандар-
тами и необходимостью внесения опе-
ративных изменений. Все эти вопросы 
мы планируем должным образом учесть 
в стратегии». 
«Мы должны создать все условия, чтобы 
педагог мог самореализовываться, по-
вышать квалификацию в проверенных 
учреждениях и в современной, безопас-
ной среде передавать эти знания школь-
никам и студентам», — добавил Сергей 
Кравцов. 

В пилотном режиме. Сегодня ра-
бота по внедрению основных концепций 
стратегии уже идет на региональном 
уровне. В число пилотных территорий, 
задействованных в предварительной 
апробации документа, входят Москва, 
Санкт-Петербург, Республика Татарстан 
и Томская область. Они станут базой 
для дальнейшей отработки модели раз-
вития образовательного пространства, 
накопления опыта и проверки эффек-
тивности предлагаемых решений перед 
масштабированием практики на всю 
страну.

Новая Стратегия развития образования — 

логичный шаг в условиях нынешних реалий, 

когда запросы экономики, работодателей 

и общества к уровню компетенций 

специалиста зашкаливают.
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Продолжение следует
Национальные проекты остаются главным инструментом решения 

самых важных вопросов отечественного образования

В 2024 году в России завершился нацпроект «Образование». За 5 лет 
достигнуты все его цели: от строительства школ до сокращения лишней 
нагрузки на педагогов. В 2025 году стартовал нацпроект «Молодежь и дети», 
рассчитанный на 6 лет. Его приоритет — создание условий для того, чтобы 
подрастающее поколение могло реализовать потенциал и раскрыть таланты.

Текст: Сергей Кисин

Формирование более эффек-
тивной системы. На итоговом 
заседании коллегии Министерства про-
свещения РФ в Координационном цен-
тре Правительства России обсуждались 
основные результаты государственной 
политики в области образования за 
2024 год, в том числе итоги отраслевого 
национального проекта.  Согласно 
озвученной информации за время 

реализации нацпроекта «Образова-
ние» в стране построено почти 1,7 тыс. 
детских садов и более 1,6 тыс. школ, 
создано 1,4 млн мест в учреждениях 
дополнительного образования, 464 
детских технопарка «Кванториум», об-
новлена материально-техническая база 
900 школ для детей с ограниченными 
возможностями здоровья и инвалидно-
стью. Вице-премьер Дмитрий Черны-

шенко отметил, что Правительство Рос-
сии уделяет большое внимание развитию 
системы образования. «С 1 сентября 2025 
года образовательные программы будут 
синхронизированы с государственными 
экзаменами. Важный шаг — ограничение 
максимального количества контрольных 
и проверочных работ, включая Всерос-
сийскую проверочную работу, до 10% 
от общего объема учебного времени. С 1 
марта вступили в силу федеральный за-
кон и приказ Минпросвещения, которые 
предусматривают сокращение бюрокра-
тической нагрузки педагогических ра-
ботников. Нагрузка учителей ограничена 
пятью базовыми документами, воспита-
телей — двумя, а преподавателей СПО — 
шестью. Все эти инициативы направлены 
на формирование более эффективной 
системы образования. Мы должны четко 
и оперативно реагировать на современ-
ные вызовы, учитывая потребности 
нашего общества», — прокомментировал 
Чернышенко.
Глава Минпросвещения РФ Сергей 
Кравцов подтвердил, что все показатели 
нацпроекта «Образование» выполнены и 
сегодня министерство полностью готово 
к реализации нового нацпроекта «Моло-
дежь и дети». «Нам предстоит к 2030 году 
привести в нормативное состояние все 
школы. С этого года мы начали капиталь-
ный ремонт в детских садах и колледжах. 
Продолжается работа по модернизации 
системы среднего профобразования. 
Флагманом изменений стал федеральный 
проект «Профессионалитет». Государствен-
ные и частные компании участвуют в под-
готовке кадров в колледжах, более 2 тыс. 
предприятий инвестировали в это свыше 



6 млрд рублей. Модернизировано 370 кол-
леджей в 79 регионах. Сегодня проектом 
охвачено 1280 ссузов, к 2030 году к нему 
подключатся практически 100% учрежде-
ний СПО», — рассказал Кравцов.
Он добавил, что в последние годы утверж-
дены единые образовательные программы, 
стандарты и подходы к воспитательной 
работе. Завершена подготовка единых 
учебников по обществознанию. Переход на 
них школы начнут с 1 сентября 2026 года.
Помощник президента РФ, председатель 

Российского военно-исторического обще-

ства Владимир Мединский подчеркнул, 
что образование и просвещение неизменно 
находятся в поле государственного внима-
ния. Особое внимание уделяется совершен-
ствованию учебников, в первую очередь по 
гуманитарным предметам.
«Согласно поручению президента и в 
тесном взаимодействии с Министерством 
просвещения готовятся новые учебники по 
обществознанию для старших классов. По 
итогам ежегодного конкурса Российской 
академии образования учебники по исто-
рии под редакцией Мединского, Торкунова 
и Чубарьяна признаны лучшими учебника-
ми года», — сообщил Мединский.

Огромное количество дорог. 
12 апреля в национальном центре «Россия» 
состоялась презентация нового нацпроекта 
«Молодежь и дети».
«Решением президента зафиксированы 
в качестве ключевого государственного 
приоритета дети и молодежь нашей стра-
ны. Очень важно, что они не просто бла-
гополучатели нацпроекта, а его соавторы. 
Базовый принцип всей государственной 
работы в данной сфере можно сформули-

ровать так: ничего для детей и молодежи 
без участия самих детей и молодежи», — 
заявил первый заместитель руководителя 

администрации президента РФ Сергей 
Кириенко.
Дмитрий Чернышенко подтвердил: новый 
нацпроект ставит цель — создать условия 
для того, чтобы дети и молодежь могли ре-
ализовать потенциал и раскрыть таланты. 
«У них огромное количество дорог. Они мо-
гут приносить пользу и быть волонтерами 
в общероссийском проекте «#МыВместе», 
проявить себя в конкурсах «Твой ход», 
«Большая перемена», участвовать в про-
грамме «Больше, чем путешествие» и 
открывать красоты нашей необъятной 
страны, получать гранты на свои старта-
пы», — перечислил вице-премьер.
Нацпроект «Молодежь и дети» продолжит 
мероприятия нацпроекта «Образование». 
«За пять лет мы накопили большой опыт, 
сформировали хорошую инфраструктуру и 
теперь уделяем первостепенное внимание 
эффективной работе созданной системы. 
В составе нацпроекта «Молодежь и дети», 
рассчитанного до 2030 года, Минпросве-
щения разработало четыре федеральных 
проекта: «Ведущие школы», «Все лучшее 
детям», «Педагоги и наставники», «Про-
фессионалитет». Они предусматривают 

строительство 150 новых школ и капиталь-
ный ремонт 8 тыс. действующих школ, 
запуск 12 ведущих общеобразовательных 
организаций для развития талантов де-
тей. В нацпроект вошли мероприятия по 
популяризации профессии педагога, про-
ведение капитального ремонта 1441 здания 
колледжей, повышение квалификации 
учителей, мастеров производственного 
обучения и управленческих команд», — 
прокомментировал Сергей Кравцов.
Одним из самых активных участников нац- 
проекта станет Федеральное агентство по 
делам молодежи. «27 наших форумов объе-
динят более 20 тыс. молодых людей со всей 
России, чьи интересы связаны с различны-
ми сферами — от науки и образования до 
креативных индустрий и IT. В рамках Года 
защитника Отечества и 80-летия Победы в 
Великой Отечественной войне в программе 
форумов предусмотрена тема сохранения 
исторической памяти о подвигах наших 
героев. Нацпроект объединил все возмож-
ности для молодых, и наша задача — по-
мочь ребятам в реализации их потенциала 
как на наших форумах, так и на площадках 
круглогодичных молодежных образова-
тельных центров, открытых в течение 
всего года», — проинформировал руково-

дитель Росмолодежи Григорий Гуров.

«Решением президента в качестве ключевого 

государственного приоритета зафиксированы 

дети и молодежь нашей страны. Очень 

важно, что они не просто благополучатели 

нацпроекта, а его соавторы».
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Не можешь — научим
Новый национальный проект позволит России более 

эффективно использовать имеющиеся в наличии 

трудовые ресурсы



Переформатирование российской экономики и активные процессы 
импортозамещения уже в ближайшее время потребуют от страны колоссального 
напряжения сил: имеющиеся проблемы с кадровым обеспечением будут только 
нарастать, если уже сегодня не предпринимать активных действий. Одним из 
важнейших инструментов адекватного обеспечения трудовыми ресурсами станет 
новый национальный проект «Кадры», в рамках которого государство постарается 
наиболее эффективным образом использовать профессиональные навыки 
буквально каждого россиянина. 

Текст: Сергей Семенов | Иллюстрация: Александр Лютов
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Для российской экономики, которая 
растет несмотря на санкции со стороны 
западных стран, одним из главных вызо-
вов на ближайшее время станет кадровый 
вопрос. Согласно данным Министерства 
труда и социальной защиты РФ, реаль-
ному сектору до 2030 года понадобится 
дополнительно 2,4 млн работников. Среди 
наиболее востребованных специалистов 
на предстоящую пятилетку — квалифи-
цированные рабочие, инженеры, медики, 
соцработники, ученые, IТ-специалисты, 
технологи обрабатывающих производств. 
«Из-за демографического спада 1990-х 
численность граждан в возрасте от 30 до 
39 лет снизится к 2030 году на 7,2 млн чело-
век. Это возраст, когда достигается высо-
кая производительность труда, а работник 
максимально склонен к технологическим 
новациям. Численность граждан от 15 до 
29 лет в этот же период прирастет почти на 
3 млн человек. Это наше демографическое 
окно возможностей, и его необходимо 
использовать для сглаживания структур-
ного дисбаланса на рынке труда. Но ба-
лансировка возможна только при точном 
соответствии квалификации молодых 
специалистов потребностям экономи-
ки», — отмечает министр труда и социаль-

ного развития РФ Антон Котяков.

Найти баланс. Балансировка систе-
мы подготовки кадров, таким образом, 
становится едва ли не решающим усло-
вием динамичного развития России на 
ближайшие годы. Как признает Антон 
Котяков, сегодня власти понимают, в ка-
ких отраслях есть спрос на специалистов, 
но не очень четко видят структуру этих 
рабочих мест с точки зрения их локали-
зации и уровня требуемых компетенций. 
Кроме того, по мнению министра, суще-
ствует разрыв между профессиональным 
и образовательным стандартами, хотя 
предприятия начинают более ответ-
ственно относиться к подготовке кадров. 
«Достаточно массово развивается кор-
поративный сегмент: компании берут 
шефство над школами, техникумами, 
вузами, развивают собственные учреж-
дения и программы», — констатирует 
Антон Котяков. Министр подчеркивает: 
синергия работодателя и образователь-
ной организации дает трудоустройство 
до 80-85%, и это, в основном, работа по 
специальности. Там, где взаимодействия 
нет, процент трудоустройства — 55-58% 
и не всегда по специальности.
Одним из важнейших элементов сближе-
ния системы подготовки кадров учебных 
заведений и реального сектора стал 

национальный проект «Образование». 
Так, основная идея федерального проекта 
«Профессионалитет» заключается в соз-
дании новой модели профобразования, 
помогающей выпускникам получать ак-
туальные знания и практические навыки, 
нужные компаниям. Предполагалось, что 
в условиях нехватки кадров и непростых 
демографических условий учебные заве-
дения в связке с предприятиями будут 
быстро учить молодых людей тому, что 
необходимо на рабочем месте, таким 
образом, чтобы за два-три года они ста-
новились полноценными участниками 
производственного процесса. Подобные 
скорость и конкретность достигались не 
только за счет прямого участия предпри-
ятий в образовательном процессе, но и за 
счет отсечения всего лишнего. Например, 
одной из новаций «Профессионалитета» 
стала возможность для колледжей сокра-
щать сроки обучения студентов на 40% 
по сравнению с обычными программами. 
При этом учеба проходит интенсивнее, с 
внедрением новых технологий и методик 
преподавания, а обязательным условием 
получения диплома стала публичная 
демонстрация полученных навыков в ходе 
экзамена с четким набором практиче-
ских задач. «Проект «Профессионалитет» 

Топ-3 отраслей экономики России 
с наибольшим кадровым дефицитом 

Тыс.  
человек 335 264 198

Обрабатывающее 
производство

Торговля Транспорт

Топ-5 востребованных профессий в России 
Источники: Институт статистических исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ, hh.ru, Росстат

Тыс.  
вакансий 868 769 620 359 300

Менеджер 
по продажам

Продавец- 
консультант 
(кассир)

Водитель Оператор 
колл-центра

Бухгалтер



активно развивается. За два года его реа-
лизации создано 220 кластеров, которые 
включают 925 образовательных органи-
заций в 68 субъектах по 24 приоритетным 
для развития экономики отраслям. На на-
чало следующего учебного года количе-
ство кластеров увеличится до 370. Мы ра-
ботаем над тем, чтобы расширить проект 
и на остальные специальности — на всю 
систему СПО», — рассказал министр про-

свещения РФ Сергей Кравцов.

Логичным продолжением активной поли-
тики государства стал национальный про-
ект «Кадры», который впервые анонсиро-
вал президент России Владимир Путин в 
послании Федеральному Собранию в фев-
рале 2024 года. Глава государства отметил 
тогда, что очень важно укрепить связку 
всех уровней образования — от школы до 
вуза, которые должны работать в единой 
логике, на общий результат. «Конечно, 
здесь важно участие будущих работода-
телей. Во всех школах страны развернута 
система профориентации. Ребята, начи-
ная с 6-го класса, могут ознакомиться с 
разными специальностями», — напомнил 
Владимир Путин.
До 2028 года необходимо подготовить 
около 1 млн специалистов рабочих 
профессий для высокотехнологичных 

отраслей. Президент призвал бизнес со-
действовать ознакомлению школьников с 
работой предприятий, заводских музеев 
и цехов.
«Задача, чтобы центры науки и образо-
вания развивались по всей стране. Для 
этого до 2030 года построим 25 универси-
тетских кампусов. Мы уже говорили об 
этом, но сейчас считаю нужным сказать 
еще раз. Предлагаю расширить програм-
му и построить не менее 40 студенческих 
городков. Придется выделить на эти цели 
около 400 млрд рублей из федерального 
бюджета», — сказал глава государства. 
Также в ближайшие шесть лет Федерация 
направит 120 млрд рублей на переосна-
щение техникумов и колледжей. Еще 
124 млрд рублей пойдет на ремонт обще-
житий вузов.
Сам национальный проект «Кадры» 
стартовал 1 января 2025 года. Его бюджет 
на шесть лет составит 116 млрд рублей. 
Как объяснила курирующий вице-пре-

мьер Татьяна Голикова, всего нацпроект 
до 2030 года позволит дополнительно 
привлечь в экономику до 3,1 млн работ-
ников. Особенно велика потребность в 
рабочих. Например, на популярном сайте 
«Работа России» опубликовано около 
1,5 млн вакансий, и более 470 тыс. из 

них — по рабочим профессиям. При этом 
уровень безработицы по итогам 2024 года 
не превышал 2,3%, то есть переподготов-
кой безработных кадровые потребности 
закрыть не получится. 
«На период до 2030 года нам нужно еще 
дополнительно вовлечь в экономику 
порядка 800 тыс. человек. Но это не все. 
В этот же период, исходя из демографи-
ческих трендов, которые традиционно 
проходят на рынке труда ежегодно и 
которые мы не замечали в период спокой-
ного развития экономики, нам предстоит 
заместить ввиду выхода на пенсию еще 
10,1 млн человек. То есть общая оценка 
и замещения, и вовлечения в экономику 
на сегодняшний день составляет 10,9 млн 
человек», — сообщила Татьяна Голикова. 
В предстоящие пять лет на рынок труда 
выйдут 6,7 млн выпускников вузов и 
колледжей, и стоит задача — обеспечить 
их квалифицированной опережающей 
профессиональной подготовкой в соот-
ветствии с прогнозом рынка труда. «С од-
ной стороны, это наш золотой ресурс, 
а с другой — мы должны очень четко 
представлять, что выходящие на рынок 
труда молодые люди соответствуют его 
потребностям. Это самая сложная задача, 
потому что по ряду отраслей и профессий 

Как менялся уровень безработицы в России по годам  
Источники: Институт статистических исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ, hh.ru, Росстат

Год 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 I квартал

% от тру-
доспо-
собного 
населе-
ния 4,6 5,8 4,8 3,9 3,2 2,8 2,4
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есть несоответствие потребностям рынка 
труда. Мы видим, что потребность в ква-
лифицированной рабочей силе сегодня 
составляет из общей потребности 70%, 
остальное — специалисты в высшем об-
разовании», — призналась вице-премьер.

Работа найдется всем. Антон Ко-
тяков, выступая перед депутатами Госу-
дарственной думы России, рассказал о ка-
ждом из четырех федеральных проектов, 
которые включает в себя национальный 
проект «Кадры». Так, в рамках проекта 
«Управление рынком труда» правитель-
ство будет каждый год актуализировать 
прогноз потребности экономики в специ-
алистах на ближайшую пятилетку.
Компании будут сообщать Минтруду о 
том, какие работники им понадобятся в 
будущем, и на основе этих данных вузы, 
колледжи и техникумы будут формиро-
вать план работы с учетом перечня пер-
спективных специальностей, бюджетных 
мест, развития учебно-материальной 
базы и т. д. «Президент поставил зада-
чу — рассчитать, сколько и каких специа-
листов в каких регионах потребуется для 
того, чтобы обеспечить национальные 
цели развития, проекты технологическо-
го лидерства. Мы сформировали прогноз 

кадровой потребности на пятилетний пе-
риод. В нем учли прогноз социально-эко-
номического развития, целевые экономи-
ческие показатели, проекты, включенные 
в документы стратегического планиро-
вания, демографические тренды, темпы 
роста производительности труда», — про-
комментировал Антон Котяков.
Также в рамках проекта планируется 
комплексная модернизация сети цен-
тров занятости населения. Более 1,5 тыс. 
этих организаций и их подразделений 
будут преобразованы в кадровые центры 
«Работа России», функционирующие по 
единым стандартам. В 2025 году в стране 
уже работают более 900 таких центров — 
благодаря им работодатели получают 
адресную поддержку, а соискателям дают 
рекомендации по выбору профессии и 
помогают устроиться на работу.
Второй федеральный проект «Образова-
ние для рынка труда» направлен на созда-
ние системы подготовки кадров для при-
оритетных отраслей экономики исходя 
из прогноза потребности. На подготовку 
необходимых специалистов направлены 
и другие нацпроекты, например, «Моло-
дежь и дети», в рамках которого реали-
зуется федеральный проект «Профессио-
налитет». В рамках нацпроекта «Кадры» 

планируется создать 298 центров карьеры 
на базе вузов, будет внедрена маршрути-
зация трудоустройства выпускников как 
среднего, так и высшего образования.
Третий федеральный проект «Активные 
меры содействия занятости» ориенти-
рован на формирование эффективной 
системы подготовки, переподготовки 
и повышения квалификации кадров 
для приоритетных отраслей экономики 
исходя из прогноза потребности в них. 
Параллельно будут решаться вопросы, 
связанные с обеспечением возможностей 
для граждан, испытывающих трудности 
в поиске работы. Так, увеличится доля 
оборудованных рабочих мест для трудо- 
устройства лиц с ограниченными воз-
можностями здоровья.
Четвертый федеральный проект «Человек 
труда» — это продолжение политики по-
вышения престижа рабочих профессий, 
проведение всероссийского конкурса 
профмастерства «Лучший по профессии», 
всероссийской ярмарки трудоустройства 
«Работа России. Время возможностей», 
конкурса лучших практик трудоустрой-
ства молодежи и т. д. Доля граждан, 
которые считают рабочие профессии пре-
стижными, должна составить к 2030 году 
не менее 75%.



Комментируя нацпроект «Кадры» в 
контексте поставленных президентом 
задач, Антон Котяков подчеркнул, что его 
основной целью является удовлетворение 
потребности экономики в специалистах, 
в первую очередь за счет внутренних 
резервов страны. Основные резервы 
рынка труда министр видит в повышении 
производительности труда, уровня трудо-
устройства молодежи и занятости людей с 
инвалидностью, более активное вовлече-
ние в экономику граждан, занятых уходом 
за близкими, сохранение занятости работ-
ников с семейными обязанностями.

Последовательный шаг. Государ-
ственные деятели и эксперты положитель-
но оценивают новый национальный про-
ект, указывая, что в России планомерно 
реализуется политика все более бережно-
го и рачительного подхода к кадровому ре-
сурсу. Сенатор от Ленинградской области 

Сергей Перминов считает, что нацпроект 
создает сквозное сопровождение каждого 
человека от момента, когда он определя-
ется с профессией, до момента, когда он 
становится высоким профессионалом в 
любой сфере — госуправления, науки, 
искусства. «Мы должны рачительно от-
носиться к таланту каждого. И создавая 

экосистемы, которые «вычленяют» луч-
ших, образовывают, ведут их, мы создаем 
национальный фонд тех, кто отвечает 
за быстрое, прорывное развитие нашей 
суверенной державы. Поэтому нацпроект 
«Кадры» — шаг в будущее, он поможет 
создать под себя и инфраструктуру обра-
зовательную, и инфраструктуру методо-
логическую и будет работать на будущее 
страны», — уверен Сергей Перминов. 
Политолог, член экспертного клуба 

«Дигория» Андрей Инюшкин отметил, 
что основные положения национального 
проекта наглядно демонстрируют четкую 
направленность на объединение усилий 
по системной подготовке молодежи путем 
создания повсеместных условий для ее 
развития и самореализации, особенно 
в сфере образования и просвещения. 
По мнению Инюшкина, наглядным 

примером такой консолидации является 
подписанный 19 июня президентом указ 
«Об утверждении приоритетных направ-
лений научно-технологического развития 
и перечня важнейших наукоемких тех-
нологий», в котором нормативно зафик-
сированы укрепление социокультурной 
идентичности российского общества 
и повышение уровня его образования. 
«Именно создание уникальной системы 
непрерывной поддержки молодежного 
потенциала позволяет гарантировать 
учащимся полноценную реализацию 
конституционного права на получение 
образования. Благо, что глава государства 
непосредственно координирует развитие 
этой системы и в своих инициативах уде-
ляет особое внимание вопросам образова-
ния и появлению новых возможностей для 
молодых граждан», — подчеркнул эксперт.

До 2030 года национальный проект «Кадры» 

позволит  привлечь в экономику России 

дополнительно 3,1 млн специалистов. 

Особенно велика потребность в рабочих.
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Критический вызов для си-
стемы профессионального 
образования. Приоритет ближайшего 
периода — создание инновационной 
экономики — критический вызов для 
системы профессионального образования. 
Правильно спрогнозировать направления 
развития новой структуры экономики, 
найти адекватные им механизмы подго-
товки кадров, вписать профобразование 

(от училищ до университетов) в этот про-
цесс — главная задача. От того, кого и как 
мы подготовим, во многом зависит облик 
нашего будущего.
Мир движется к глобальным переменам. 
В результате демографической ситуации в 
России, отражающейся на миграционной 
политике, в ближайшее десятилетие уве-
личения производительных сил не ожида-
ется. К 2030 году количество молодых лю-

дей в возрасте от 20 до 24 лет увеличится в 
стране до 8,3 млн человек. В предстоящие 
пять лет необходимо привлечь на рынок 
труда 10,9 млн работников для замещения 
сотрудников, которые выйдут на пенсию 
в этот период, а также на рабочие места в 
расширяющихся производствах. В связи с 
преобладающим спросом на специалистов 
со средним профессиональным образо-
ванием в течение ближайших лет нужно 

Выше среднего
В ближайшие годы российский рынок труда будет находиться под 

существенным влиянием выпускников СПО

Риски и вызовы в профессиональном образовании являются реальной 
государственной проблемой, поскольку они связаны с риском нереализации 
стратегии технологического развития отраслей экономики страны.

Текст: Виктор Демин, Андрей Кузнецов



подготовить и вовлечь в занятость почти 
7 млн таких специалистов. 
Государство сделало ставку на целевую 
подготовку рабочих кадров в системе СПО 
как ключевой фактор развития отраслей 
экономики. Сегодня уровень безработицы 
в России достиг исторического мини-
мума (менее 3%) — это указывает на то, 
что дополнительных ресурсов рабочей 
силы в экономике практически нет. Фун-
даментальная цель, которую поставил 
президент РФ, — к 2028 году обеспечить 
экономику миллионом представителей 
нового поколения высококвалифициро-
ванных специалистов, способных обеспе-
чить успешное развитие нашей страны в 
XXI веке. В связи с этим актуализируется 
угроза того, что по количеству кадры 
подготовлены будут, а по качеству целевой 
показатель останется недостигнутым.
Система СПО наращивает объемы подго-
товки специалистов, но проблема нехват-
ки квалифицированных рабочих пока не 
решается. При этом серьезной проблемой 
может стать и недооценка рисков, связан-
ных со снижением качества образования. 
С 2025 года будет осуществлен переход от 
пяти- к семилетнему прогнозированию 
кадровой потребности. Благодаря этому 
система профобразования будет перена-
строена: пересобраны контрольные циф-
ры приема на 2026 и 2027 годы, запущен 
масштабный целевой набор по техниче-
ским специальностям в СПО. 

Реформы в СПО и их эффектив-
ность. С 2022 года реализуется феде-
ральный проект «Профессионалитет». 
В качестве основных задач обозначены 
формирование новой отраслевой модели 
подготовки кадров, вовлечение бизнеса в 
партнерское управление профессиональ-
ным образованием, обеспечение макси-
мальной ориентированности обучения на 
практику, организация подготовки специ-
алистов по востребованным рабочим про-
фессиям в сокращенные сроки.   
Проблема связана с тем, что перечислен-
ные реформы и проектная деятельность 
далеко не во всех случаях оказывают поло-
жительное влияние на ситуацию на рынке 
труда. Сегодня в структуре подготовки 
квалифицированных рабочих кадров в 
системе СПО подготовка по почти 400 про-
фессиям составляет менее 20%, то есть на-
считывается масса профессий, подготовка 
по которым невероятно редка. 
В связи с развитием технологий в реаль-
ном секторе экономики направления, 
стандарты, учебные планы и программы 

подготовки рабочих по предложениям 
работодателей актуализируются ежегод-
но на 30%. Подготовка рабочих кадров с 
учетом потребностей рынка труда носит 
модульный, гибкий, мобильный характер. 
Это стало одним из направлений в реали-
зации программного эксперимента «Про-
фессионалитет», фактически повторяюще-
го опыт реализации программ начального 
профобразования, упраздненного в 2000-е 
годы.
Многие изменения в системе среднего 
профессионального и высшего образова-
ния не способствуют относительно дли-
тельному сохранению высокого професси-
онального уровня выпускников. В числе 
таких спорных явлений и решений — от-
сутствие фиксированных перечня и содер-
жания изучаемых дисциплин, переход к 
модульным формам обучения с единым 

модульным экзаменом вместо экзаменов 
по предметам, ликвидация обобщающих 
государственных экзаменов, при подго-
товке к которым студенты должны были 
повторить и систематизировать материал, 
освоенный за весь цикл обучения, сни-
жение трудности и фундаментальности 
изучаемого материала, уменьшение коли-
чества лекционных занятий, способство-
вавших формированию более комплекс-

ного представления о предмете труда и 
предстоящей деятельности, существенное 
сокращение учебных занятий по каждой 
дисциплине, неоправданная замена очно-
го обучения на другие формы, снижение 
качества содержательного наполнения 
всех видов учебных материалов в условиях 
упрощения технологий их изготовления и 
распространения.
Особую актуальность на данном этапе 
приобрели проблемы поурочной системы 
профессионального образования, совер-
шенствования структуры и содержания 
профессионального образования с учетом 
структурных и технологических измене-
ний в социальном и производственном 
секторах, а также с учетом внедрения 
современных достижений науки и техни-
ки в условиях широкого использования 
цифровых и сетевых технологий. При 

проектировании элементов системы 
профессионального образования необ-
ходимо принимать во внимание, что 
современный мир уже не отделим от 
искусственного интеллекта. Цифровой 
мир стал реальностью. ИИ может больше, 
чем человек, но им управляет человек. 
Вопрос в том, как решить проблемы обе-
спечения безопасности, минимизировать 
отрицательные последствия для человека, 

10 говорящих цифр 

На 122% выросло за последний год количество вакансий на рабочие кадры 

в российской промышленности.

90% работодателей страны отмечают дефицит рабочей силы на рынке труда.

4,8 млн человек — абсолютная величина дефицита согласно расчетам 
Института экономики РАН.

Около 4 млн человек от общего дефицита приходится 
на выпускников  СПО.

В 5 раз — с 760 тыс. до 161 тыс. — сократился с 2000 года 
ежегодный выпуск квалифицированных рабочих и служащих. 

Только около 20% составляет подготовка рабочих в системе среднего 
профессионального образования. 

Лишь около 15 профессий пользуются устойчивой популярностью среди 
абитуриентов.

До 70% выпускников 9-го класса и до 30% выпускников 11-го класса делают 
выбор в пользу обучения в учреждениях СПО.

70-80% достиг уровень трудоустройства выпускников организаций 
профобразования.

Около 100 профессиональных стандартов утверждается 
ежегодно в системе СПО.
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связанные с внедрением иннова-
ционных технологий образования. 
Кроме того, наблюдается переоценка 
роли линейного онлайн-образова-
ния. Устаревшая модель образова-
ния в цифровую эпоху уже не всегда 
является адекватной современным 
трендам в экономике. Но это еще не 
стало движущей силой для пересмо-
тра стандартов, технологий обуче-
ния и воспитания. Есть основания 
прогнозировать, что в ближайшее 
время офлайн-образование может 
быть признано слишком дорогим, 
будет объявлено «роскошью». Это 
приведет к нарастанию социального 
неравенства в получении профессии.
В условиях глобализации и модер-
низации российского общества 
трансформируемые системы 

высшего и среднего образования стол-
кнулись с вызовами: изменение системы 
общественных отношений, усиление со-
циального расслоения, демографический 
спад, несоответствие потребностей рынка 
труда и результатов образования, переход 
к «знаниевому» обществу, внедрение пре-
вратно истолкованного компетентностно-
го подхода, метаморфозы транслируемых 
знаний, влияние слабо контролируемого 
потока информатизации и инструментов 
ИИ на все стороны жизни общества.
Действующая система профобразования 
не может достаточно быстро адапти-
роваться к новому социальному, про-
мышленному, духовно-нравственному 
и цифровому контекстам и существенно 
отстает от скорости происходящих из-
менений на рынке труда, в экономике, в 
обществе. Профессиональное образование 
продолжает базироваться на устаревшем 
содержании, необоснованно перегружен-
ном второстепенными элементами, име-
ющими отдаленное отношение не только 
к профессиональному, но и к личностному 
развитию граждан. Очевидна оторван-
ность учебных программ обучения от ре-
альных потребностей человека, общества, 
российской экономики и рынка труда. 
Состояние ресурсной базы образования, 
уровень подготовки педагогических ка-
дров, статус педагогических работников 
и молодых специалистов — все это отри-
цательно влияет на качество обучения 
кадров, а в конечном счете — на развитие 
отраслей экономики нашей страны.

Главные причины кадрового 
дефицита. На рынке труда произошли 
кардинальные изменения: вырос приток 

занятых (2,1 млн человек в 53 регионах), 
сократилась безработица (до 2,6%), уро-
вень трудоустройства выпускников орга-
низаций профессионального образования 
достиг 70-80%.
Вместе с тем сохраняется дефицит рабочей 
силы: его отмечают 90% работодателей. 
Специалисты Института экономики РАН 
сделали расчет абсолютной величины 
этого дефицита — 4,8 млн человек. Среди 
актуальных причин сложившейся ситу-
ации называют демографический спад, 
увеличение числа рабочих мест на пред-
приятиях оборонной промышленности, 
релокацию трудовых ресурсов. Таким об-
разом, существенный фактор возрастаю-
щей потребности в кадрах связан с новой 
геополитической ситуацией: он обусловил 
активный переход экономики России к 
локализации производств и масштабному 
импортозамещению.
Важным фактором обострения кадрового 
дефицита можно считать все более четко 
оформляющуюся тенденцию переосмыс-
ления частью трудоспособного населения 
отношения к традиционным формам 
занятости и карьерного роста в системе 
«работник — работодатель». При этом тра-
диционное для России аксиологическое 
связывание построения трудовой карьеры 
с общественной пользой и достижением 
определенного уровня уважения уступает 
место отношению к занятости и труду с 
позиций ценности образа жизни, важно-
сти гарантированного объема свободного 
времени и стремления к администра-
тивной независимости. Определенный 
импульс к появлению и нарастанию этой 
тенденции был связан с режимом удален-
ной работы во время пандемии коронави-

руса. Все очевиднее склонность граждан к 
самозанятости.
Ситуация усугубляется и рядом факторов, 
связанных с профессиональным обра-
зованием. Дефицит кадров в России со-
ставляет почти 7% от всех существующих 
рабочих мест, причем главным образом 
речь идет о нехватке выпускников СПО — 
около 4 млн человек. И это при том, что 
прием на обучение составляет 1,2 млн 
абитуриентов, а выпуск — более 800 тыс. 
человек. Связано это с тем, что до 20% сту-
дентов отчисляются в процессе обучения, 
а около 40% выпускников работают не по 
специальности. За 2023 год количество 
вакансий на рабочие кадры в промышлен-
ности выросло на 122%, однако с 2000 года 
ежегодный выпуск квалифицированных 
рабочих и служащих сократился почти в 
пять раз — с 760 тыс. до 161 тыс. Сегодня 
только каждый пятый студент колледжа 
и техникума получает рабочую квали-
фикацию. При этом устойчивой популяр-
ностью среди абитуриентов пользуются 
всего лишь около 15 профессий. Среди 
них — сварщик, автомеханик, повар-кон-
дитер, тракторист, электромонтер, мастер 
строительных работ, кассир, машинист 
тепловоза. В системе СПО подготовка 
рабочих составляет только около 20%, что 
крайне недостаточно для современных 
нужд страны. В то же время подготовка 
рабочих по ранее массовым профессиям 
для высокотехнологичных отраслей идет 
не в должных объемах в таких отраслях, 
как электроника, радиотехника и системы 
связи, приборостроение, авиационная 
и ракетно-космическая техника, кора-
бле- и отчасти машиностроение. Каждый 
четвертый специалист технического про-



филя работает в сфере обслуживания, еще 
четверть занимают места квалифициро-
ванных рабочих, около 13% трудоустроены 
как неквалифицированные рабочие. 
При этом уже в нынешнем году число сту-
дентов организаций высшего образования 
вырастет на 2,5 млн человек — больше, 
чем требуется экономике. Целевое обу-
чение в ВО и СПО составляет только 2%. 
Наблюдается инертность системы проф- 
образования в работе по подготовке мо-
бильных кадров с ориентацией на рынок 
труда. Сохраняются противоречия между 
качеством навыков молодых специалистов  
и их амбициозными требованиями. При 
этом престиж рабочих профессий в рос-
сийском обществе остается низким.

Роль ключевых субъектов СПО. 
Система профессиональной подготовки 
многосубъектна, поэтому, решая пробле-
му ее совершенствования, необходимо 
учитывать роль всех ключевых участни-
ков отношений в сфере образования.  
Государство обеспечило рост объемов 
финансирования. Прошла оптимизация 
сети учреждений СПО и ВО. Увеличились 
контрольные цифры приема. При участии 
бизнес-сообщества актуализировались 
стандарты, учебные планы и программы. 
Появились разные модели профессио-
нального образования. Успешно и резуль-
тативно развивается проект «Профессио-
налитет». Вырос общественный спрос на 
обучение в системе СПО: выпускники 9-го 
класса — до 70%, 11-го класса — до 30%. 
Активизирована государственная под-
держка массовых мероприятий по само- 
определению молодежи, ориентирован-
ных на повышение престижности про-

фессиональной деятельности на уровне 
среднего исполнительского звена и про-
фессионального обучения. Расширилась 
внебюджетная система повышения квали-
фикации. Все это создает условия для ре-
шения внутриобразовательных проблем, 
расширяет существующие возможности, 
способствует формированию системы 
независимой оценки качества образова-
ния, повышает рейтинг образовательных 
организаций.
Следует принять во внимание и тот 
факт, что российский рынок труда будет 
находиться под существенным влия-
нием стратегии трудового поведения 
выпускников СПО. Это обусловлено 
изменением возрастной структуры ра-
ботников и сокращением абсолютной 
численности занятых в возрасте до 40 лет. 
Если в 2017-2019 годах таких работников 
насчитывалось 32-34 млн человек, то по 
прогнозам к началу 2030-х их количество 
снизится, как минимум, до 25-26 млн. 
Поток выпускников СПО, выходящих на 
рынок труда, будет иметь все большее зна-
чение. Значима роль бизнес-сообщества, 
индустриальных партнеров. Ежегодно 
в системе СПО утверждается около 100 
профессиональных стандартов, треть из 
них — по инициативе бизнеса. Проблема 
развития профессионального образования 
неразрешима без учета фактора личности 
педагога и его профессиональной подго-
товки — как специально-предметной, так 
и социально-психологической. Вузы гото-
вят унифицированных педагогов для всех 
уровней образования, что означает фак-
тическое отсутствие целенаправленной 
подготовки преподавателей, способных со 
знанием дела работать в системе СПО, ма-

стеров производственного обучения. И это 
при том, что подготовка педагогов для си-
стемы профобразования должна вестись 
с учетом предстоящей им роли, а также 
особенностей подготовки кадров для раз-
личных отраслей экономики. К большому 
сожалению, крайне формально осущест-
вляется обучение специалистов отраслей 
экономики, привлекаемых к педагогиче-
ской практике (до 25% кадрового состава 
СПО). Уже несколько лет не утверждаются 
профессиональные стандарты педагогов 
и руководителей системы СПО. Острота 
проблемы усугубляется снижением про-
фессионального уровня педагогических 
кадров в системах ВО и СПО, неуклонным 
уменьшением в вузах доли преподавате-
лей высшей квалификации, вытеснением 
таких работников из руководства учеб-
ными структурными подразделениями. 
Непринятие мер по созданию условий для 
повышения качества и перестройке струк-
туры подготовки педагогических кадров, 
отвечающих потребностям рынка труда, 
повышения статуса участников системы 
СПО, снижает эффективность СПО в реа-
лизации стратегических задач развития 
отраслей экономики, а также обществен-
ный статус системы профподготовки.
Российская академия образования ак-
тивно вовлекается в разработку мер по 
совершенствованию системы профессио-
нального образования нашей страны. Есть 
основания полагать, что экспертное уча-
стие специалистов РАО, сотрудничество с 
профильными органами государственной 
власти и уполномоченными организаци-
ями будут способствовать созданию усло-
вий для достижения национальных целей 
развития России.
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Инфраструктурный медиахаб 
Первое в России отраслевое медиа, работающее 
по принципу маркетплейса.

Инфраструктурный медиахаб — это:

Вы можете комбинировать различные форматы 
контента: от цифровых решений и ивентов 
до печатной продукции, обеспечивая 
полноценное покрытие всех аспектов вашей 
медиастратегии.

Видеопродакшн Аналитический центр

6%

13%

25%

50%

6%

Департамент конгрессных 
мероприятий

Диджитал-агентство

Отраслевой журнал 
«Вестник»

Сайты  
и лендинги

Чат-боты Собственная 
подкаст-студия

Сайт 
медиахаба

Подкаст 
о медиахабе


